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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение 

Папузинская основная школа 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

4. Федеральные проекты «Школа Минпросвещения России». 

5. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента 

от 09.05.2017 № 203. 

6. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр- 

827. 

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р. 

8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р- 126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

9. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 

31.03.2022 № 678-р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р. 

11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

12. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

13. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении 

и введении в действие федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования». 

14. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

основного общего образования». 

15 Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об 
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утверждении федеральной образовательной программы 

начального общего образования». 

16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

основного общего образования». 

17. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об 

утверждении Порядка осуществления деятельности школьных 

спортивных клубов (в том числе в виде общественных 

объединений), не являющихся юридическими лицами». 

18. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам». 

Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ 

РОССИИ» 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленная на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Определить уровень соответствия образовательной 

организации выраженности критериям и показателям 

проекта«Школа Минпросвещения России» по 

результатам самодиагностики. 
Провести управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия проекта «Школа 

Минпросвещения России» по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

2. Совершенствовать управленческую деятельность школьной 

команды , направленную на создание условий 

(кадровых,научно- методических, методических, 

организационных, информационных, психолого-

педагогических), обеспечивающих освоение обучающимися 

образовательных программ. 

3. Обеспечить условия уровневого перехода в соответствии с 

концептуальными подходами проекта «Школа 

Минпросвещения России» с учетом всех магистральных 

направлений и ключевых условий проекта «Школа 

Минпросвещения России». 

4. Разработать систему персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

5. Формировать предметно-пространственную среду в 
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перспективе цифровизации образования для 

расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса 

с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

6. Расширить возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов 

в практическом применении. 

7. Обеспечить управление Программой развития 

посредством мониторинга ее реализации. 

9.Развитие управленческой модели школы. 

10. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка 
и для всей семьи). 

11.Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

-достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации обра- 

зовательной, просветительской, воспитательной деятельности; 

-школа работает по единым критериям и активностям, 

обеспечивает доступность качественного образования и 

предоставляет равные возможности для всех обучающихся; 

-синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

-учитель является основополагающим элементом в системе ка- 

чественного школьного образования и становления гражданст- 

венности обучающихся; 

-разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

-семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования мировоз- 

зрения; 

-личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально- 

этической ориентации; 

– создана воспитывающая среда, ориентированная на формиро- 

вание патриотизма, российской гражданской идентичности, ду- 

ховно-нравственной культуры на основе российских традицион- 

ных духовных и культурных ценностей; 

– расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными заведе- 

ниями, предприятиями района. 

-сформированность школьной команды. 

Основные направления реализации программы определены ис- 

ходя из ее цели и задач, сформулированы с учетом реализации с 

применением проектной технологии, то есть через систему целе- 

вых проектов, содержащих ключевые мероприятия, а также до- 

рожных карт по их реализации. 

Проекты: 

– «Знание: качество и объективность»; 
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– «Воспитание»; 

– «Творчество»; 

– «Профориентация»; 

– «Здоровье»; 

– «Учитель. Школьные команды»; 

– «Школьный климат»; 

«Образовательная среда». 

Сведения о разработчиках 
Солдаткина Елена Викторовна  – Исполняющий обязанности 

директора  

 Арапова Анжелика Валерьевна -заместитель директора по УВР   

Период реализации 2024-2027 

Этапы реализации Программы 

развития 

1 этап – подготовительный (2024 год) 

2 этап – реализации (2025-2026) 

этап – обобщающий (2027) 

I этап – подготовительный 

(ноябрь 2024 г. - январь 2025) 

Самодиагностика. 

Проблемно-ориентированный анализ 

результатов Самодиагностики. 

Разработка направлений приведения образовательной системы 

школы в соответствие с критериями проекта 
«Школа Минпросвещения России». 

Приказ о разработке новой редакции программы развития на 

основании результатов самодиагностики. 

Приказ о создании рабочей группы по разработке новой редакции 

программы развития. 

Приказ об утверждении новой редакции программы развития. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО. 

Размещение новой редакции программы развития 

на официальном сайте школы. 

Разработка документов, направленных на методическое, 

кадровое и информационное развитие образовательной 

организации, проведение промежуточного мониторинга 

реализации программы. 

II этап – реализация  

 (февраль 2025 - март 2027) 

Реализация мероприятий плана действий Программы. 

Реализация образовательных и воспитательных 

проектов. Нормативно-правовое сопровождение 

реализации Программы развития. 

Осуществление системы мониторинга 

реализации Программы развития. 

Текущий анализ промежуточных результатов. 

III этап – обобщающий 

(апрель 2027-август 2027) 

Анализ достигнутых результатов и определение перспектив 

дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов 

образовательной практики и их закрепление в локальных 

нормативных актах школы. 
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Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные, внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Общий контроль исполнения Программы развития школы 

осуществляет директор, методический совет и руководители 

проектов. 

Текущий контроль и координацию работы школы по реализации 

проектных направлений Программы осуществляют заместители 

директора по курируемым направлениям. 

Управленческая команда несет ответственность за ход и конечные 

результаты реализации программы, рациональное использование 

выделяемых на ее выполнение финансовых средств, определяет 

формы и методы управления реализацией 

Ответственный назначается приказом директора. Корректировку 

программы развития осуществляет директор   

И.о директора  Солдаткина Елена Викторовна  осуществляет 

контроль реализации Программы развития 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1.  Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение 

Папузинская основная школа . МКОУ Папузинская ОШ 

2.  1952 г. 

3. 7324001494 

4. муниципальное образование «Базарносызганский  район»Ульяновской 

области 

5. Выписка из реестра Лицензия регистрационный номер № № Л035-

01216-73/00189803 от 09 июня 2016 г. 

6. 433711 Россия, Ульяновская область, Базарносызганский район, с. 

Папузы ,ул.Заречная 2, телефон 88424053100 

7. Телефон: 88424053100  

   Электронный адрес:  shkolapapuzy@yandex.ru 

  Официальный сайт:  https://shkolapapuzinskaya-r73.gosweb.gosuslugi.ru 

 

Сведения  

об обучающихся  

12  обучающихся и 7  воспитанников 

Дошкольное образование – 7 чел. 

Начальное общее образование-8  чел 

Основное общее образование-  4 чел.   

Дети -0 чел. 

Дети инвалиды -0 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В МКОУ Папузинская  ОШ   реализуются следующие уровни 

образования: начальное общее образование, основное общее 

образование. В школе реализуется дошкольное образование, 

программы дополнительного образования от ЦТУ  МО 

«Базарносызганский район»  и курсов внеурочной деятельности. 

МКОУ Папузинская ОШ  не имеет в структуре филиалов, обучение 

ведется в одном здании. 

Материально-технические условия обеспечивают возможность 

достижения обучающимися результатов освоения образовательной 

программы. 

Осуществляется соблюдение санитарно-гигиенических норм 

образовательного процесса; санитарно-бытовых условий; социально- 

бытовых условий; пожарной и электробезопасности; требований 

охраны труда. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды – это 

официальный сайт школы, школьная библиотека, компьютерный класс, 

электронный журнал АИС «Сетевой город. Образование». 

Управление Школой осуществляется на принципах единоначалия и 

самоуправления. 

Органы управления, действующие в Школе:   Совет школы, 

Педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, Совет 

родителей и Совет обучающихся. 

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение 

Папузинская основная школа  в 2024году  приняла  участие в 

реализации регионального проекта «Цифровая образовательная среда» 

национального проекта «Образование».Школа, учащиеся и педагоги 

mailto:shkolapapuzy@yandex.ru
https://shkolapapuzinskaya-r73.gosweb.gosuslugi.ru/
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благодаря цифровой образовательной среде получили: 

1) дополнительное компьютерное оборудование в школе: 

– многофункциональное устройство (МФУ) - 3   ; 

– 31 ноутбук; 

- 3 телевизора марки: Эмеральд KD75U-PYAB/RU; 

- 3 камеры видеонаблюдения. 

2) доступ к высокоскоростному интернету для занятий в школе; 

3) доступ к набору электронных образовательных сайтов и сервисов, 

способствующих расширению и углублению предметных знаний; 

4) цифровые решения, позволяющие ребенку, по каким-либо 

длительным причинам не имеющему возможности посещать школу 

(болезнь или иное), быть на связи с классом и учителем во время урока; 

5) интеграцию государственных информационных систем, сервисов и 

ресурсов с платформой ЦОС; 

6) возможность видеотрансляции для распространения лучших уроков и 

занятий; 

7) автоматизацию процессов внутри школы для разгрузки педагогов от 

излишней бумажной работы с отчетами. 

Дополнительное образование реализуется через 

внеурочную деятельность по программам следующей 

направленности: информационно-просветительские занятия 

патриотической и  нравственной направленности; занятия 

направленные на удовлетворение профориентационных 

интересов; занятия по формирования функциональной 

грамотности; занятия, связанные с реализацией особых 

интеллектуальных и социокультурных потребностей 

обучающихся; занятия направленные на удовлетворение 

интересов и потребностей обучающихся в физическом 

развитии. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом 

занятий, учебным планом, календарным учебным графиком, 

расписанием занятий, локальными нормативными актами Школы. 

Продолжительность учебного года: 1-е классы – 33 недели, 2–8-е 

классы – 34 недели, 9 класс    – в соответствии с расписанием ГИА. 

Продолжительность уроков – 40 минут. 

Образовательная деятельность в Школе осуществляется по пятидневной 

учебной неделе . Занятия проводятся в одну смену. 

Режим работы дошкольной группы: 7.30 ч-18.00ч (понедельник-пятница) 

Сведения о работниках 

ОО 

А)Образование 

Высшее – 4 

Среднее специальное- 0 

Б)Квалификация: 

Высшая категория -0 

Первая категория –1 

Соответствие -2 

Молодой специалист -1 

В)Всего педагогических работников - 5  
   4 -учитель, 

1-воспитатель в т.ч. женщин – 5, 
мужчин – 0 
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Педагогический стаж:–   

до 5 лет -2 , 

до 10 лет -2, 

до 20 лет -0, 

свыше 20 -1. 

Выпускники школы  - 4 педагога 

  

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение 

Папузинская основная  школа находится в Базарносызганском районе  

Ульяновской области на расстоянии 25 километров от районного центра, 

200 км от г. Ульяновска.  В школе  сейчас обучаются дети, 

проживающие  только в с.  Папузы.  

 МКОУ Папузинская ОШ расположена в центре села Папузы. Село 

вокруг окружено  лесом. Лесной массив окружает с трех  сторон в 

радиусе  1500-3000метров. Есть речка и парк, расположенные недалеко 

от школы. Достопримечательностью села является пруд, один из лучших  

в округе, являющейся зоной отдыха всего Базарносызганского района и 

близлежащих сел. 

 Рядом со школой располагаются 2 улицы.  Расстояние до 

индивидуальных застроек 75-100 метров.   В 200 метрах проходит  

трасса  из Мордовии через пос. Сосновый Бор,  на р.п. Базарный Сызган. 

В 300 метрах от школы расположена ПЧ -66. 

  На территории с. Папузы располагается модельная библиотека, ФАП,   

почтовое отделение. АТС, магазины. Все объекты удалены от школы на 

400-600 метров. Предприятий нет.  На расстоянии 18 км  от села 

расположена  Патрикеевская военная часть. В селе действует Троицкий 

храм.   

 Население села составляет менее 300 человек. Сейчас, это, в основном, 

люди среднего и старшего возраста. Молодежи практически нет. 

Рождаемость очень низкая  В школе обучается в этом году 12учащихся, 

в дошкольной группе 7  человек. Удаленность от районного и областных 

центров поставила перед школой необходимость стать центром 

культурно - досуговой и спортивной жизни не только учащихся школы, 

но и жителей села. Она полностью реализует свои возможности, как 

социально-культурный  центр села и выстраивает свои внешние связи со 

следующими организациями и учреждениями: Администрация 

Папузинского сельского поселения,  отделение связи,     ФАП,  Дом 

культуры, Модельная  библиотека, Троицкий храм.  

В течение последних лет проводятся совместные мероприятия школы и 

учреждений социума.  Большая часть мероприятий проводится в здании 

школы.  Приоритетной задачей школы является сохранение и 

увеличение контингента учащихся. В школе сложилась  атмосфера, где 

каждый ребенок-личность. Он окружен добротой и пониманием 

опытных педагогов. Осуществляется тесная взаимосвязь учителя-

ученики-родители. 

В школе имеются 8 учебных кабинетов,  мастерская, спортивный зал, 

спортивная площадка, столовая на 48 посадочных мест, музей 

А.Аборского, Комната Боевой и трудовой славы. 

Школа имеет самостоятельный земельный участок 0,5 га.  на котором 

выращиваются овощи. Посадка овощей планируется таким образом, что 

их хватает для обеспечения школьной столовой. 
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Проблема  школы - малочисленность учащихся. Тенденция к снижению 
числа учеников. 
В школе функционируют школьный спортивный клумб «Олимп», 

членами которого являются дети, работники школы и 

родители(законные представители) . 

В целом культурно - образовательная среда благоприятна для 

развития школьников и воспитанников дошкольной группы. 

 

 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

К основным достижениям школы за предыдущие три года можно 

отнести:  

В 2024году в рамках федерального проекта "Цифровая среда " 

национального проекта "Образование»  с 1 сентября в школе  

Из 154 наименований перечневых конкурсов, олимпиад 

организуемых под патронатом Министерства просвещения и 

воспитания Ульяновской области в 2023 учебном году – 

обучающиеся лицея приняли участие в 30 

реализуется проект «Цифровая образовательная среда». 
 В рамках данного национального проекта «Образование».Школа 
получила оборудование  .(ноутбуки,  МФУ, телевизоры , камеры 
видеонаблюдения)  

Ребята с удовольствием посещают  кружки и спецкурсы  внеурочной 

деятельности  .   

 Приняли участие в ледующих мероприятиях: 
- Муниципальный конкурс «Праздник День птиц»- 2 место, участник 

областного конкурса; 

 - Муниципальный конкурс « Моя семейная реликвия»- 1 место, 

участник областного конкурса; 

Муниципальный конкурс «  Без срока давности »- 2 место, 3 место , 

участник областного конкурса; 

-Муниципальный конкурс  Первые шаги в  техническом  творчестве »- 

1 место, участник областного конкурса; 

Муниципальный конкурс «  исследовательские работы  имени 

В.И.Вернандского  »- 1 место, участник областного конкурса; 

- Муниципальный конкурс « Моя малая Родина : природа, культура, 

этнос»- 1 место, участник областного конкурса; 

- Муниципальный конкурс «  Овеянные славою и флаг наш и герб»- 1 

место, участник областного конкурса; 

Муниципальный конкурс «   От 75 – летия Победы в ВОВ к 80 – 

летнему  юбилею Ульяновской области»- 1 место, участник областного 

конкурса; 

-Муниципальный конкурс областные краеведческие  чтения 

 « Ульяновская область- прошлое, настоящее, будущее» - 1 место, 

участник областного конкурса; 

-Муниципальный конкурс « Сердце отдаю детям»  »- 2 место; - 

Муниципальный этап  областного конкурса  среди педагогических 

работников  организаций дополнительного образования «Признание» - 2 

место; 

-Муниципальный этап  областного конкурса  среди педагогических 

работников  организаций дополнительного образования «Арктур» - 2 

место; 

-Муниципальный этап  областного конкурса  среди  обучающихся    

«Моя семейная реликвия» - 1 место; 
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-Региональный  этап Всероссийского конкурса сочинений   о своей 

культуре  на русском языке – 3 место 

- Региональный конкурс рисунков «Мама – это значит нежность» 

Диплом 2 степени. 

 

-Межрегиональный  конкурс «Арские чтения» - 1 место  

- Всероссийский  конкурс детского рисунка  «Мой сказочный мир»- 1 

место; 

-Всероссийский  конкурс детского рисунка  « Безопасные дороги 

глазами детей»- 1 место; 

- Всероссийский  конкурс новогодних поделок    «Ты  Гений  »- 

  Диплом 1 степени 

- Всероссийский  конкурс рисунков     « Милая мама  » - 

  Диплом 1 степени – 2 участника 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
В ноябре 2024 года МКОУ Папузинская ОШ приняла участие в самодиагностике учреждения в рамках проекта «Школы 

Минпросвещения России» по методике ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» на основе 

принципов управления качеством образования. По итогам диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала 

в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых включала в себя от 12 до 27 показателей. Всего показателей, по которым велась 

самооценка: 109.     Максимальное количество баллов зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так и от 

максимального балла по каждому показателю. 

Всего школа набрала по самодиагностике 146 баллов   (средний уровень ) 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов  

          Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных 

предметов 
3 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

4 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
 Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

•  Привлечение 

специалистов/педагогичес

ких работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
•   

6 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

9 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса Разговоры 

о важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

 

 

 

 

 

 

 

•        

12 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

• Создание системы работы 

с одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 
интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
13 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы 

с одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
• Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
• Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского. 
• Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
• Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
• Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
• Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
14 Сетевая форма реализации Осуществляется 1 Магистральное Обеспечение   



19 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 

направление 

«Знание» 
удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

15 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

16 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

17 Обеспечение 

информационной 

Информационный 

блок на 

3 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

официальном 

сайте 

общеобразовательн

ой организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

18 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

    •     

19 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

20 Организация 

просветительской 

деятельности, 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

21 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

22 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережени

я и ее полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

23 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы, договоров о 

сетевом взаимодействии.   

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
• Обеспечение участия 

педагогов в грантах, 

конкурсах, социальных 

проектах и т.п.. 
24 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 

 

 

 

 

 

 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
25 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
• Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
• Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
28 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

• Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

обороне». • Разработка системы 

мотивирования/стимулир

ования обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 

• Проведение 

просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду 

и обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

29 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) 
30 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
  недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
• Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрете
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

ние 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
31 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

•   

• Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
•   

•   

• Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для работы 

кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

•   

• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

естественно-научной 

направленностей. 
форме. 

• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
32 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 

выявления и развития 

одаренности.  

• Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 

уровне 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей, 

талантов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие мониторинга 

интересов и 

способностей 

обучающихся. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов 

обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и 

развитию). 
• Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 
33 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

• Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего 

систему выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, 

учет результатов 

диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и 

развитию). 
34 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

•   

• Повышение 

квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работе   

по вопросам выполнения 

трудовой функции по 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры 

и искусств, 

кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
35 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

   •  . 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

36 Функционирование 

школьного театра 

 

 

Функционировани

е школьного театра 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

37 Функционирование 

школьного музея 
Функционировани

е школьного музея 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

38 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

    Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

•    Определение 

направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами 

и потребностями 
•  обучающихся. 
• Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной 

программы «Школьный 

хор». 
• Разработка 

дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

•   

•   

 •  
39 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

40 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

41 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

42 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

43 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) 
44 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

45 Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

46 Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном расписании не 

предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

•  Введение в штатное 

расписаниие должности 

«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями». 

47 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

• Внесение изменений в 

план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

48 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

школьного костюма и т. п.) школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 
49 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы.  

•       Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизация расходов, 

планирование 

материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
50 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

51 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  



36 
 

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

52 Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

53 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

54 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

55 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

56 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

57 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

58 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 
59 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности 

не ниже заместителя 

директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

60 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

61 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся    

•   

•   

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

предоставить школе 

ресурсы(профессиональн

ые кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
• Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
• Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных учебных 

планов на предмет их 

соответствия требованиям 

ФГОС общего 

образования. 

62 Наличие и использование Да 1 Магистральное Сопровождение   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

направление 

«Профориентац

ия» 

выбора профессии 

63 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

64 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

65 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

66 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках.   

• выезда в региональные 

площадки региона на  

Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система 

пробных 

ознакомительных занятий 

в Кванториумах, IT – 

кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с 

среднего 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессионального 

образования. 
• Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных 

пробах на региональных 

площадках в виртуальном 

формате. 
• Поиск спонсоров, участие 

в грантах для 

возможности организации 

профессиональные 

пробы. 
67 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

68 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

•  . 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
•   

69 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

71 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

72 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

узкие специалисты) 
73 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

74 Развитие системы 

наставничества (положение 

о наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

75 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

76 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

77 Охват учителей 

диагностикой 

Не менее 80% 

учителей прошли 

3 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

78 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

10% учителей и 

более  
3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

79 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

80 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

• Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
•   

• Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
•   

• Организация 

административного 

контроля за организацией   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
•  . 

81 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

 

 

 

 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

82 Повышение квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой команды.    

• Обеспечение 

прохождения диагностики 

управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами управленческой 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур 

пройти самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленче

ской) деятельности с 

привлечением 

специалистов других 

школ). 
•  . 
• Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 

команды. 
• Формирование 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

перспективного плана 

повышение квалификации 

членов управленческой 

команды по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
•     

83 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошел 

один учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 

обучения.  

• Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 
• Разработка положения о 

кадровом резерве. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

84 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
• Создание системы 

мотивирования/стимулир

ования педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
•   

• Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
• Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

• Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
•   

•   

• Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
•   

• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 
• Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

профессиональному 

конкурсу. 
• Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
•     Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
85 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
•   

• Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных     

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 

86 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия)(критическ

ий показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

87 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

90% обучающихся 

и более  
3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критический 

показатель) 
88 Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

89 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным педагогом). 

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

•   

•   
90 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

•   

• Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
• Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
•   

•  

• . 
91 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, 

•   

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся 

в образовательной 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного общения 

и психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометодичес

кой, психокоррекционной 

и других видов 

психологической помощи 

субъектам 

образовательного 

пространства: педагогам, 

детям, учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

92 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога.  учителя-

дефектолога. социального 

педагога. 

•   Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения педагога-

психолога в рамках 

сетевого взаимодействия 
•   
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

детям)(критический 

показатель) 
93 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

94 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

95 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

96 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных 

1 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

Отсутствие/недостаточно

сть мероприятий, 
•   Проведение работы по 

формированию 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

«Школьный 

климат» 
благоприятного 

школьного климата 
направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

благоприятного 

социального климата 

школы. 
•  

 •   

•   

• Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 
•  

• Обеспечение 

мониторинга результатов 

деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
•   

• Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 

образовательной 

организации. 
97 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется в виде 

отдельных 

1 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

  Отсутствует 

эффективное 
•  . Обеспечение 

распределения сфер 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

«Школьный 

климат» 
благоприятного 

школьного климата 
распределение сфер 

ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся 

98 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

99 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

10

0 
Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

показатель) 
10

1 
Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10

2 
Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и дополнения 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе.   

•   Внесение  

соответствующих 

изменений и дополнений 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

Педагогические 

работники не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

• Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 
10

3 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС  

3 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

4 
Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  Отсутствие 

финансирования 
•     Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования 

10

5 
Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

10

6 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

 

 

 

 

 

 

  

10

7 
Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
• Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 

  

  

Сформированы 

коллегиальные органы 

Да 1 Ключевое 

условие 

Реализация 

государственно-
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№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

10

8 
управления в соответствии 

с Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

«Образовательна

я среда» 
общественного 

управления 

10

9 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 
Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном,  

углубленном уровне. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников  

Отсутствие сетевой формы реализации программы, договоров о сетевом взаимодействии 

                   Отсутствие квалифицированных специалистов. 

                   Отсутствие сетевой формы реализации программы.  

                   Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

                     Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».      

        Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ 

                     Недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования 

                    Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной    

                   направленностей. 

                   Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей. 

                    Не выстроена система выявления и развития одаренности 

                Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-  

                  исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   
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                   Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды 

 

 

 

 

                         Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

                          В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по воспитанию и                              

                       взаимодействию с детскими общественными объединениями». 

            Не организован административный контроль деятельности классных руководителей 

                         Нет защищенных туристических объектов вблизи школы 

                     Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового  

                    снаряжения 

                   Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся    

                        Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках 
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       Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в  

                     Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

                      Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды 

                   Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ углубленного изучения предмета, профильного обучения. 

                     Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

                      Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и победы в конкурсах профессионального мастерства. 

                     Отсутствие в образовательной организации системы социального сопровождения участников образовательных отношений квалифицированным  

                   специалистом (социальным педагогом). 

                  Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 

                  Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога  

                 Отсутствие в общеобразовательной организации педагога-психолога.  учителя-дефектолога. социального педагога. 

                     Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде. 

                     Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся 

                     Не внесены соответствующие изменения и дополнения по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части  

                    используемых технологических решений  

Педагогические работники не организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с 

использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере. 

                     Модель «Школа полного дня» не реализуется 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.  

В  последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается дефицит кадров учителей-предметников.   

Малочисленность   детей в школе . 



66 
 

 

 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 
Привлечение специалистов/педагогических работников из других образовательных организаций для углубленного изучения отдельных предметов. 

Создание системы мер морального и материального стимулирования обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.  

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ  

Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении 

Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 

Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение 

 
Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Привлечение квалифицированных специалистов посредством сетевой формы реализации 

 Организация привлечения специалистов из числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
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Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений ГТО. 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.  

Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования  , 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства 

Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

Разработка локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей, талантов 

обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию). 

Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской)   

 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет  
результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию). 

 
 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и 

талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию). 

 

Повышение квалификации заместителя директора по воспитательной работе   по вопросам выполнения трудовой функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной организации в части организации  взаимодействия с организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, профессиональными образовательные организациями 

и образовательными организациями высшего 

Определение направления деятельности хорового коллектива (репертуар) в соответствии с целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями 

Привлечение педагогов дополнительного образования  для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор». 
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Введение в штатное расписаниие должности «советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями». 

Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей 

Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской помощи 

Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 

Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 

Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальном формате. 

Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации профессиональные пробы. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических 

работников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
  
Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
  
Организация административного контроля за организацией   индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

 

Обеспечение прохождения диагностики управленческих компетенций в области управления процессами, ресурсами, кадрами, результатами, информацией 

всеми членами управленческой команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных процедур пройти самодиагностику профессиональных 

дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности и/или диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 

практической (предметно-методической/управленческой) деятельности с привлечением специалистов других школ). 

Обеспечение реализации ООП в сетевой форме 
    Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога 
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Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта. 

Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта.  

Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, в публичных     мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах . 

Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций к выполнению функций социального педагога, проведению 

обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

Привлечение в качестве совместителей специалистов из других общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-логопеда, проведению 

обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Решение кадрового вопроса путем привлечения педагога-психолога в рамках сетевого взаимодействия 

Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.  

Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, направленных на профилактику травли 

 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в образовательной среде.  

Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики травли в образовательной среде. 

 

Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся 

Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части 

используемых технологических решений в образовательном процессе. 

Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) 

с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в VK Мессенджере. 
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Осуществление поиска источников дополнительного финансирования 

Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели «Школы полного дня». 

 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний уровень – 24 (85%) Высокий уровень –30 

(повышение уровня и показателя) 

2 Воспитание Средний уровень – 18(87%) Высокий уровень  – 20 

(  повышение показателя) 

3 Здоровье Средний уровень - 15 (76%) Высокий уровень  – 20 

(  повышение показателя) 

4 Творчество Средний уровень – 21 (79%) Высокий уровень – 25 

(    повышение показателя) 

5 Профориентация Средний уровень – 11 (85%) Высокий уровень  – 12 

(повышение уровня и показателя) 

6 Учитель. Школьная команда Средний уровень – 25 (91%) Высокий уровень - 26   

(сохранение уровня и повышение 

показателя) 

7 Школьный климат Средний уровень - 12(73%) Средний уровень – 16 

(повышение уровня и показателя) 

8 Образовательная среда Высокий уровень - 16 (92%) Высокий уровень – 18 

(повышение уровня и показателя) 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание рабочие программы по

 внеурочной 

деятельности 

Сетевая форма 

организации обучения 

реализация 

технологий/средств 

  дистанционных 

образовательных 

технологий 

  увеличение доли: семей с 

низким образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных семей, 

неполных семей 

Воспитание Рост социальной 

активности обучающихся 

посредством участия в 

ученическом 

самоуправлении 

и общественных 

организациях. 

Сохранность 

контингента.Наличие 

опыта взаимодействия с 

учреждениями культуры  

социальными 

партнёрами делает 

воспитательную 

работу в школе 

эффективной и 
насыщенной. 
 
 
 
 
 
 

Недостаточная эффективность 

профилактической работы с 

обучающимися и их законными 

представителями,  

Недостаточно развито 

волонтёрское движение. 

Преемственность 

традиций, 

установление 

тесных связей 

внутри 

детского 

коллектива, 

общие, 

разделяемые 

большинством 

цели, 

способы деятельности, 

стиль взаимоотношений 

Отсутствие 

заинтересованности 

со стороны 

родителей в 

успешности 

обучающихся. 

Без развития необходимой 

нормативной базы система 

социальных связей не даёт 

ожидаемых результатов в 

образовательной 

деятельности 
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Здоровье 100% 

обучающихся   

обеспечены 

горячим 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

Менее 10% 

обучающихся,имеющих 

знак отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденный удостоверением 

  отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

Привлечение как можно 

большего числа 

различных субъектов 

институтов в форме 

сетевого 

взаимодействия к 

развитию и 

реализации 

образования 

для 

расширения 

ресурсной базы 

школы (кадровой, 

материальной, 

информационной, 

экспериментальной 

и др.). 

 

Привлечение 

специалистов, 

способных 

организовать ведение 

спортивных секций по 

различным 

направлениям. 

Кадровый дефицит. 

Творчество Дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 
Конференциях 

Не использование мобильных 

учебных комплексов 

(кванториумы) Недостаточная 

работа по формированию интереса 

и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в  привлечении 

Использование 

сетевого 

взаимодействия 

кванториума 

Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

Низкая активность 
учащихся, малочисленность 
детей 
 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей. 
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участия в олимпиадах выявления 

 кадровых 

потребностей;

 развития кадрового

 потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 

 

 

 
 

Профориентация Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов   

 по 

профориентации, в

 том 

числе мультимедийных, 

в учебных

 предмет

ах общеобразовательного 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, удовлетворяющих интересы 

и потребности обучающихся. 

Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, 

материально-

Отсутствие мотивации 
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цикла 

Участие обучающихся

 в моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

В рамках реализации 

программы по 

воспитанию 

организация встреч 

обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организацийвысшего, 

среднего 

профессионального 

образования 

Учитель. 

Школьная 

команда 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию 

Предусмотрены    

меры 

материального и нематериального 

стимулирования 

 

 

 

 

Низкая доля учителей, для которых

 по  результатам 

диагностики профессиональных 

дефицитов  разработаны 

ИОМ. 

Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

 по 

программам

 повышени

я квалификации 

  по 

инструментам ЦОС. 

Кадровый дефицит 

Школьный Реализуется психолого- Кабинет педагога-психолога не Привлечение Кадровый дефицит 



75 
 

климат педагогическая программа 

и (или) комплекс 

мероприятий для каждой 

из целевых групп 

обучающихся Организация 

работы школьной службы 

медиации. 

 оборудован 

автоматизированным рабочим 

местом 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога- 

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 

Образовательная 

среда 

Не менее

 95% 

педагогических 

работников используют 

сервисы и  

подсистему 
«Библиотека ЦОК» 
ФГИС 

«Моя школа 

Государственно- 

общественное 

управление. 

Использование ФГИС 

«Моя щкола 

Не предоставляется услуга по 

присмотру и уходу за детьми в

 группах продленного. 

Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров 

к реализации модели 

«Школа полного дня». 

 

 

 
Формирование концепции 

организации центра 
детских инициатив 

Увеличение отчетности в 

электронном виде, 

документооборота может 

привести к перегрузке 

административной команды. 

Увеличение затрат на 

реализацию программы 

несовершенство 

действующей нормативно-

правовой базы, ведущее к 

риску нарушения 

нормативных требований; 

низкая активность 

педагогов в 

сетевых сообществах 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

№
 п

/п
 

 

М
а
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р
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л
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н

о
е 

н
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а
в

л
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о
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о
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о
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т
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р
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ф

о
р

и
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т
а
ц
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я

 

   У
ч

и
т
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ь
. Ш

к
о
л

ь
н

а
я

 

к
о
м

а
н

д
а
 

   

Ш
к

о
л

ь
н

ы
й
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л

и
м

а
т
 

  О
б
р

а
зо

в
а
т
ел

ь
н

а
я

 с
р

ед
а
 

1 Название 

подпроектов 

Качество знаний Воспитательная 

среда школы 

Здоровье.Комфорт. 

Безопасность. 

ДООП 1) Ранняя 

профориен

тация 
 

Учитель- 

профессионал 
Совершенствован

ие психолого- 

педагогического 

сопровождения   

Организация 

внутришкольно

го пространства 

2 Руководитель 

проектной 

группы 

Заместитель 

директора по 

УР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместител ь 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель директора 

по ВР 
Директор 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и
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у
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ь
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о
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о
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р
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л
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1 Знание Сетевая 

форма 

обучения 

 

 

 

 

 

 

сюда 

Организация 

сетевой формы 

реализации 

программ 

Организац

ия сетевой 

формы 

реализации 

программ 

2024-

2026 

Организация      

для 

заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

договоров 

 УВР, ВР договор Наличие 

договора 

2 Воспитание   

программа 

краеведения и 

школьного 

туризма 

 

 

 

Размещение 

на сайте  

материалов 

по работе 

с одаренными 

детьми. 
Организация 

участия 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

Формирова

ни е 

раздела 

«Одаренн

ые  дети» 

Участие 

обучающих  

в    

олимпиад

ном 

2024 

- 2025 

 

 
 

 
2024-

2026 

Размещение 

насайте лицея 

материалов 

с 

одаренным

и детьми. 
Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателям 

 Зам.по 

УВР, 

ВР 

Учите

ля 

предме

тники 

Раздел на 

сайте 

 

 
Количест- 

венны 

й показатель 

участия и 

призовых 

мест 

в олимпи- 

Раздел на 

сайте 
Количест- 

венны 

й 

показатель 

участия и 

призовых 

мест 

в олим- 

пиадах 
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движении 

 повышение  

квалифика- 

ции педагоги 

ческих 

работников 

по вопросам 

организации 

краевед- 

ческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

движении 

 

 

и для 

участия в 

олимпиадно

м движении; 

Составление 

Плана 

Подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

Проведение 

мероприяти

й 

по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам 

Графиккурс

овой 

подготовки 

 

адах 
 
 
программ 

урочной и 

внеурочно й 

деятель- 

ности, 

дополни 

тельного 

образова- 

ния по 

краеведе- 

нию 

 
 
Реализация 
программ 

урочной и 

внеурочно й 

деятель- 

ности, 

дополни 

тельного 

образова- 

ния по 

краеведе- 

нию 

3 Здоровье Физкуль- 

турно- 

спортивн

ое 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьног

о 

спортивн

ого клуба 

2024- 

2026 
Выявление 

детей с 

высокими 

показате- 

лями в 

спорте 

З

а

м

е

с

т

и

-

 

т

е

л

ь 

Увеличен

и е 

количест

ва 

учащихся

, 

посещаю

- щих 

спортивн

ы е 
секции 

Победы в 

спортив- 

ных 

соревно- 

ваниях 

Физкуль- 

турно- 

спортивное 

движение 
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д

и

р

е

к

т

о

р

 

а

 

п

о

 

В

Р 

4 Творчество  программы 

дополни- 

тельного 

образова- 

ния 

Разработка 

и реализация 

образова- 

тельных 

программ, 

реализую- 

щихся в 

сетевой 
форме, по 

шести 

направлен

- ностям 

Расшире

ние 

системы 

дополните

ль- ного 

образован

ия для 

развития 

творчески

х 

способнос

тей 

одаренных 

детей 

2024- 

2026 
Разработк

а рабочих 

программ 

дополни- 

тельного 

образования 

З

а

м

е

с

т

и

-

 

т

е

л

ь 

д

и

р

е

к

т

Рабочие 

программ

ы 

дополни- 

тельного 

образова- 

ния 

Рабочие 

программы 

дополни- 

тельного 

образова- 

ния 

Сетевая 

форма 

реализации 

программ 

дополни- 

тельного 

образова- 

ния 
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80 
 

о

р

 

а

 

п

о

 

В

Р 

5 Профориен

тация 

Профори- 

ентационная 

работа 

Включение в план 

профориентацион

ной работы 

участия в 

профессио- 

нальных пробах 

на региональных 

площадках 

Участ

ие в 

проф 

проба

х на 

регио- 

нальн

ых 

площадках 

2024-

2026 

 Включение 

в план  

профориент 

нтационной 

работы 

участия в 

професси- 

ональных 

пробах на 

региона- 

льных 

площадках. 

Применени

е сетевых 

технологий 

 Создание 

плана 

Участие в 

профориентац

ионных  

мероприятиях 

Профориента

ционная 

работа 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсно

е движение 

Повышени

е 

мотивации 

педагога в 

необходи- 

мости 

участия в 

конкурсно

м движении 

Участие 

в 

професс

ио- 

нальных 

конкурс

ах 

2024- 

2026 
Локальны

й акт 
о системе 

материально

г о 

и 

нематери- 

ального 

стимулиро- 

вания 

З

а

м

е

с

т

и

-

 

т

Участие 

в 

конкурса

х 

Повышени е 

числен- 

ности 

педагогов 

участвую- 

щих в 

конкурсах 

Конкурсное 

движение 
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участников 

професси- 

ональных 

конкурсов, 

синхронизац

и я 

его с 

положением 

об оплате 

труда и 
коллективны

м договором 

е

л

и 

д

и

р

е

к

т

о

р

 

а

 

п

о

 

В

Р

,

 

У

В

Р 

7 Школьный 

климат 

 
Формирован

ие психоло- 

гически 

благопри- 

ятного 

школьного 

климата 

Обеспечение 

дефференцици

рованных 

условий 

обучения и 

воспитания 

детей с 

ограничен- 

ными 

возможностям

и здоровья в 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой 

помощи 

2024-

2026 

Организация 

деятельности по 

созданию 

условий для 

оказания 

психолого- 

педагоги- 

ческой помощи 

целевым 

 Создание 

условий 

для 

обучения 

и 

воспитан

ия 

целевым 

группам 

обучающ

и х 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам 

обучающи х 

ся 

 

Формиро

вание 

психоло- 

гически 

благопри- 

ятного 

школьного 

климата 
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соответствии с 

рекоменда- 

циями ТПМПК 

целевым 

группам 

обучающихся 

группам 

обучающихся 

ся 

8 Образовате

льная 

среда 

Цифров

ая 

образова

- тельная 

среда 

Создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательно 

й организации в 

области 

современных 

технологий 

онлайн – 

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно 

-сервисной 

платформы 

цифровой 

образовательно 
й среды в 
образовательной 
деятельности  

Повышени

е 

квалифика 

ции 

педагогов в 

области 

современн

ых 

технологий 

онлайн– 

обучения 

2024- 

2026 
План 

курсовой 

подготовки 

по данному 

направлению 

З

а

м

е

с

-

 

т

и

т

е

л

ь 

д

и

р

е

к

т

о

р

 

а

 

п

о

 

У

В

Р 

Система 

повышен

ия 

квалифи- 

кации 

педагог

и- 

ческих 

работник

ов в лицее 

Использо- 

вание 

возмож- 

ностей 

ЦОС 

Цифровая 

образова- 

тельная 

среда 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Программа развития школы разработана на основе изучения направлений 

государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего образования с 

пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной 

Концепции «Школа Минпросвещения России». Предстоящий период развития 

рассматривается с учетом анализа выполнения задач и степени достижения цели Программ 

развития предыдущих периодов. Для понимания текущего состояния школы, 

территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического 

коллектива осуществлена процедура самодиагностики по материалам Проекта «Школа 

Минпросвещения России» на сайте федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika). 

 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 
социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ  средних 
действующих результатов равных или выше средних действующих результатов по Российской 
Федерации, Ульяновской области по обязательным предметам государственной итоговой 
аттестации и предметам по выбору выпускников). 
3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной 
итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и среднем общем 
образовании. 
4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 
5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 
6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 
7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных 
уровнях обучения в школе. 
8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнѐрами. 

Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных и 

региональных профессиональных мероприятиях 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

• Нормативное правовое 

обеспечение    

- Федеральные 

образовательные 

стандарты; 
ООП, ФОП, ФПУ; 

- региональные и 

муниципальные 

правовые акты; 

приказы по 

школе; положения 

В образовательном 

учреждении разработаны 

образовательные 

программы по уровням 

образования. Разработаны 

локальные акты, 

регламентирующие работу 

коллектива по разным 

направлениям. 

Материально- 

техническое 

обеспечение; 

кадровое 

обеспечение;сайт 

«Единое 
содержание 

общего 
образования 

Министерство 
просвещения РФ 

,Министерство 

Просвещения 

и воспитания 

Ульяновской 

области; 
Администрация МО 

«Базарносызганский  

район», 

Управление 

образования Мо 
«Базарносызганский  
район» 

• Материально-техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов 
Мебель Спортивное 
оборудование 
 

Закупка и установка 

оборудования для 

модернизации и 

цифровизации 

управленческих и 

образовательных 

процессов; организации 

дополнительного 

образования и курсов 

внеурочной 

деятельности; учебники 

по предметам и курсам 

внеурочной 

все кабинеты 

оснащены, но 

требуется обновление 

Мебель в кабинетах 

имеется, но требуется 

замена Спортивное 

оборудование 

имеется, но требуется 

замена 

оборудование для 

кабинетов (согласно 

мониторингу ФГОС 

(оснащённость 

кабинетов); 

учебники по 

предметам и курсам 

внеурочной 

Оснащение кабинетов 

(  Приобретение 

мебели для 

учащихся 1-9 

классов  

Ремонт и 

приобретение 

спортивного 

оборудования 

учебники по предметам и 

курсам внеурочной 
деятельности; 
- оборудование для 
кабинетов 
(согласно 
мониторингу ФГОС 
(оснащённость 

бюджет области, 

района, внебюджетные 

средства бюджет 

области бюджет 

области 
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деятельности деятельности кабинетов); мебель, 
оборудование для 
открытия 
школьного музея 

3. Кадровые ресурсы Педагоги Всего педагогических 

работников –5 

количество учителей -  4; 

количество педагогов- 

психологов – 0 

учителя-логопеды – 

0социальные 

педагоги – 0 

педагоги-

библиотекари – 1 

Доля работников с 

высшим образованием 

– 95% 

Доля учителей, имеющих  

/первую 

квалификационную 

категорию - 

25% 

В связи с 
высокойнагрузкой 

педагогов 

требуются следующие 

специалисты: учителя 

русского языка  

физической 
культуры, 

начальных 

классов, педагог 
дополнительного 
образования по военно- 
патриотическому 
воспитанию. 
Учитель истории , 
географии  информатики, 
старшая вожатая, 

педагог 

дополнительного 

образования 

Совмещение 
внутреннее и внешнее, 

программа 
«Земский учитель» 

4. Финансовые ресурсы Капитальный ремонт 

здания и всех 

помещений   

 

  − средства 

федерального, 

областного, 

муниципального 

бюджета; 

− дополнительные 

привлечённые 

средства (спонсорские 

средства, 

добровольные 
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пожертвования); 
- участие в грантовых 
конкурсах. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

   

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение 
самодиагностики ОО 

Получены результаты 
самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов 
самодиагностики школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 
Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого 
трека развития школы 

Составление дорожной 
карты 

1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учѐтом 

восьми 

магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных 

процедур, индивидуальных 

программ развития и 
наставничества 

 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей 

современную методическую 

подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых 
образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных маршрутов 

 

Формирование предметно- 

пространственной 
среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 
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№ 

п/п 

Показатели Единицы 

измерения 

Значение показателя по годам 

(индикатор) 

2024 2025 2026 2027 

1.Магистральное направление «Знание» 

1 Участие обучающихся в реализации 
проектной и/или 
исследовательской деятельности 

% участия 100 100 100 100 

2 Реализация не менее 2 профилей и 

несколькихразличных 
индивидуальных учебных планов 

Количество профилей 

/ 
ИУП 

3 3 3  3 

3 100% учителей используют программы 

учебных предметов, содержание и 

планируемые результатыкоторых не 

ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных 

рабочих 
программ учебных предметов 

% 

использования 

100 100 100 100 

4 Обеспечено учебниками в полном объеме % 
обеспеченности 

100 100 100 100 

5 Работа по ФОП % 

использования ФОП 
учителями 

100 100 100 100 

6 Углубленное изучение одного или более 

предметовреализуется не менее чем в одном 

классе в трех и более 

Количество предметов, 

изучаемых на 

углубленном 

уровне/количество 

классов с углубленным 

изучением 

0/0 0/0 1/1 1/1 

7 Учителя и члены управленческой 

команды школысоблюдают 

требования локального акта, 

регламентирующего формы, порядок, 

периодичностьтекущего контроля 
успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся 

% 

соблюдения 

100 100 100 100 

8 Результативность сдачи ОГЭ 

выпускниками 9 класса,получивших 
медаль «За особые успехи в учении» 

Количествобаллов 

ОГЭ 

по предметам 

   Более 

70 

9 Количество часов внеурочной деятельности 
в неделю для учеников 1-9классов 

Количество 
часов 

6 10 10 10 

10 Получение аттестатов об 

основном общемобразовании 

выпускниками 9 класса 

% 

Выпускников 9 класса, 

получившихаттестаты 

100 100 100 100 

11 Вхождение в перечень образовательных 

организацийс признаками необъективных 

результатов по итогам 
двух предыдущих учебных годов 

Факт 

вхождения вперечень 

нет нет нет нет 
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13 Участие обучающихся в региональном этапе 
ВСОШ 

Количество 
участников 

2 6 6 6 

14 Наличие победителей и (или) призеров 
региональногоэтапа Всероссийской 

олимпиады школьников 

Количество 
победителейи (или ) 
призеров 

0 1 1 1 

15 Осуществляется сетевая форма 

реализации 
общеобразовательных 
программ 

Факт наличиясетевой 
формы 

да да да да 

16 Реализация программы (плана) 
мероприятий по обеспечению 

доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или 

развитияинклюзивного образования и т. 

п.)(реализация в 
течение 2 и более лет. (при наличии детей 
данной категории) 

Факт 
реализации 

да да да да 

17 Разработаны отдельные ЛА, или есть 
указание в 
общих ЛА на особенности организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью по отдельнымвопросам 
(не охватывает все вопросы организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) . (при наличии детей 
данной категории) 

Наличие ЛА да да да да 

18 Кадровое обеспечение оказания психолого- 

педагогической и технической помощи 

обучающимсяс ОВЗ, с инвалидностью. 

(при наличии детей данной категории) 

% 

обеспечения 

80 90 100 100 

19 Разработаны 
адаптированные основные 
общеобразовательные 
программы. (при наличии 
детей данной категории) 

Наличие да да да да 

20 Обеспечение информационной 
открытости,доступности 
информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью(за исключением 

персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся) . (при 

наличии детей данной категории) 

Периодичность 

обновления 

информациина 
официальномсайте 

да да да да 
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21 Учебно-дидактическое обеспечение 

обучения ивоспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико- 

педагогической комиссией 

вариантами 
адаптированных образовательных 
программ) . (при наличии детей данной 
категории) 

% 

обеспеченнос ти 

учебниками 

100 100 100 100 

22 Применение электронных 

образовательных ресурсови 

дистанционных образовательных 

технологий в 

образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) . (при наличии 
детей данной категории) 

Факт 

применения 

да да да да 

23 Создание условий для профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и 

воспитания обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью(за три последних года) . 
(при наличии детей данной категории) 

% педагогов, 

прошедших обучение 

80 90 100 100 

2.Магистральное направление «Здоровье» 

1 Обеспечение бесплатным 
горячим питание учащихся 
начальных классов 

%обеспеченности 100 100 100 100 

2 Наличие и реализация общешкольной 
программы работы по противодействию и 
профилактике вредных привычек 

Наличие да да да да 

3 Проведение школьных просветительских 

мероприятий по  ЗОЖ,  по 

профилактике  курения табака, 

употребления   алкоголя   и 
наркотическихсредств 

Количество 6 7 8 9 

4 Реализация программы здоровьесбережения Факт наличия да да да да 

5 Наличие в образовательной организации 

спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой испортом, в том 

числе, доступной населению (в том 
числе на основе договоров сетевого 
взаимодействия) 

Факт наличия да да да да 

6 Диверсификация деятельности ШСК Количество видов 

спорта в ШСК 

3 4 5 6 
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7 Наличие дополнительных образовательных 

услуг вобласти физической культуры и 

спорта; доля обучающихся 

% 

обучающихся 

, постоянно посещающих 

занятия 

30 40 50 60 

8 Участие обучающихся в спортивных 
мероприятиях намуниципальном уровне/ 
наличие победителей (призеров) 

Факт наличия Да/да Да/да Да/да Да/да 

9 Наличие у обучающихся знака отличия 
ВФСК «ГТО», подтвержденного 
удостоверением 

% 
обучающихся 

1 2 2 3 

3.Магистральное направление «Творчество» 

1 Доля обучающихся, охваченных 

дополнительнымобразованием в 
общей численности обучающихся 
(критический показатель) 

% 

обучающихся 

100% 100 100 100 

2 Реализация дополнительных 

общеобразовательныхпрограмм 

Количество 
программ/нап 
равленностей 

4/4 4/4 5/5 5/5 

3 Наличие технологических кружков на базе 
общеобразовательной организации и/или в 
рамкахсетевого взаимодействия 

Факт наличия да да да да 

4 Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях,олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады школьников), 

конференциях 

Факт наличия да да да да 

5 Наличие победителей и призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов,конференций 

Факт наличия нет да да да 

6 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 
образовательные организации и 
образовательные организации 
высшего образования и др.) 

Факт наличия нет да да да 

7 Функционирование школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей,школьный 

музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и 
др.)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

8 Функционирование школьного театра Факт наличия да да да да 

9 Функционирование школьного музея Факт наличия да да да да 

10 Функционирование школьного хора Факт наличия нет да да да 

11 Функционирование школьного медиацентра 
(телевидение, газета, журнал и др.) 

Факт наличия да да да да 

12 Участие обучающихся в школьных 
творческих объединений 

% 
обучающихся 

90 100 100 100 

13 Количество мероприятий школьных 
творческих объединений: концерты, 
спектакли, выпуски газет, 

Количество 
мероприятий 

3 3 3 3 

 журналов и т. д. (для каждого школьного 

творческогообъединения) 

для каждого 
творческого 
объединения 

4 4 5 5 
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4.Магистральное направление «Воспитание» 

1 Использование государственных символов 
при обучении и воспитании (критический 
показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Реализация рабочей программы 

воспитания, в томчисле для 
обучающихся с ОВЗ(критический 
показатель) 

Факт наличия да да да да 

3 Реализация календарного плана 
воспитательной работы (критический 
показатель) 

Факт наличия да да да да 

4 Функционирование Совета 
родителей(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

5 Наличие советника директора по 
воспитанию ивзаимодействию с детскими 
общественными объединениями 

Факт наличия да да да да 

6 Взаимодействие образовательной 
организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программывоспитания 

Факт наличия да да да да 

7 Наличие школьной символики (флаг 

школы, гимншколы, эмблема школы, 

элементы школьного 
костюма и т. п.) 

Факт наличия да да да да 

8 Реализация программ краеведения/ 
школьного 
туризма 

Факт наличия да/да да/да да/да да/да 

9 Организация летних тематических смен в 
школьном лагере 

Факт наличия да да да да 

10 Функционирование Совета 
обучающихся(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

11 Наличие первичного отделения РДДМ 
Движение первых 

Факт наличия да да да да 

12 Наличие центра детских инициатив, 
пространства ученического самоуправления 

Факт наличия да да да да 

13 Участие в реализации проекта «Орлята 
России» (приреализации начального 
общего образования) 

Факт наличия да да да да 

14 Наличие представительств детских и 

молодежныхобщественных 

объединений («Юнармия», «Большая 
перемена» и др.) 

Факт наличия да да да да 

15 Участие обучающихся в волонтерском 
движении 

Факт наличия да да да да 

16 Наличие школьных военно-патриотических 
клубов 

Факт наличия нет нет нет да 

5.Магистральное направление «Профориентация» 

1 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной деятельности 

в школе (в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной деятельности, 

разработанным всубъекте 
РФ)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

2 Определение заместителя директора 
по ВР, ответственного за 
реализацию 
профориентационной деятельности 

Факт наличия да да да да 
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3 Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в реализации 

профориентационныхмероприятий 

Факт наличия нет нет да да 

4 Наличие профильных 
предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, космические, 
IT, педагогические, предпринимательские 
и др.) 

Факт наличия нет нет нет да 

5 Наличие и использование дополнительных 
материалов по профориентации, в том числе 

Факт наличия да да да да 

 мультимедийных, в учебных предметах 
общеобразовательного цикла 

     

6 Посещение обучающимися экскурсий на 
предприятиях 

Факт наличия да да да да 

7 Участие обучающихся в моделирующих 
профессиональных пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Факт наличия нет да да да 

8 Посещение обучающимися экскурсий в 
организациях СПО и ВО 

Факт наличия нет да да да 

9 Посещение обучающимися 
профессиональных проб на региональных 
площадках 

Факт наличия нет нет нда да 

10 Посещение обучающимися занятий по 

программам дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и др., 
направленных на профориентацию 

Факт наличия нет да да да 

11 Прохождение обучающимися 

профессиональногообучения по 

программам профессиональной 
подготовки по профессиям рабочих и 
должностямслужащих 

Факт наличия нет нет нет да 

12 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых 

потребностях современного 
рынка труда 

Факт наличия да да да да 

13 Участие обучающихся 6‒9 классов в 
мероприятиях Проекта «Билет в будущее» 

Факт наличия да да да да 

14 Участие обучающихся в чемпионатах по 
профессиональному мастерству 

Факт наличия нет нет нет да 

6. Магистральное направление «Учитель. Школьнаякоманда» 

1 Использование единых подходов 

к штатномурасписанию 

(количество административного 

персонала на контингент, узкие 

специалисты) 

Факт наличия нда да да да 

2 Предусмотрены меры материального и 
нематериального стимулирования 
(разработан школьный локальный акт о 

системе материального инематериального 
стимулирования, соблюдаются требования 
локального акта) 

Факт наличия да да да да 

3 Развитие системы наставничества 

(положение о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, приказы) 
(критический показатель) 

Факт наличия нет да да да 

4 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов учителей 

Факт наличия да да да да 
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 (критический показатель)      

5 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов классных 

руководителей (критический 
показатель) 

Факт наличия да да да да 

6 Охват учителей диагностикой 

профессиональныхкомпетенций 
(федеральной, региональной, 
самодиагностикой) 

% учителей, 
прошедших 
диагностику 

40 50 60 85 

7 Доля учителей, для которых по 

результатамдиагностики 
разработаны индивидуальные 
образовательные маршруты 

% учителей сИОМ 1 2 3 6 

8 Доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам 
повышения квалификации,размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования (за три 
последнихгода)(критический показатель) 

% 
педработников 

 

 

100 

9 Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 
повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещеннымв 
Федеральномреестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования (за три 
последних года) 

% 

Педработник-ов 
 

 

100 

10 Доля педагогических работников и 
управленческих 
кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три 
последних года) 

% 

педработни-ков 100 

11 Повышение квалификации штатных 

педагогов-психологов по 

программам, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 
образования (за три последних года) 

Факт прохождения 

курсов ПК 

да да да да 

12 Повышение квалификации 

управленческой командыпо программам 

из Федерального реестра 
образовательных программ 

дополнительного профессионального 
образования (за три последнихгода) 

% членов управленчес- 

к ой команды 

100 

13 Обеспечение условий для обучения 
учителей по дополнительным 
профессиональным программам, 
направленных на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих 
технологический суверенитет страны 
(математика, физика, информатика, химия, 
биология) (за три последнихгода) 

%учителей, 

прошедшихобучение 

100 100 100 100 

14 Участие педагогов в конкурсном движении Факт участияв 

конкурса уровня не 

ниже 
регионального 

нет да да да 
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15 Наличие среди педагогов победителей и 
призеров конкурсов 

Факт наличия да да да да 

7. Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Наличие в общеобразовательной 
организации 
педагога-психолога (критический 
показатель) 

Факт наличия нет да да да 

2 Доля обучающихся 
общеобразовательных организаций, 
принявших участие в социально- 
психологическом тестировании 

% 

обучающихся 100 
   

3 Наличие локальных актов по организации 

психолого-педагогического 
сопровождения участников 
образовательных отношений 

Факт наличия да да да да 

4 Наличие в штате общеобразовательной 

организациисоциального педагога, 

обеспечивающего оказание 
помощи целевым группам обучающихся 

Факт наличия да да да да 

5 Наличие в штате общеобразовательной 

организациипедагога-дефектолога, 

обеспечивающего оказание 
помощи целевым группам обучающихся 

Факт наличия нет нет нет нет 

6 Наличие в штате общеобразовательной 
организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 
обучающихся 

Факт наличия нет нет нет нет 

7 Наличие в организации отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Факт наличия Нет  да да да 

8 Оказание психолого-педагогической 

помощи целевымгруппам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или)инвалидностью; 
одаренным детям)(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

9 Формирование психологически 
благоприятного 
школьного пространства для обучающихся 

Факт наличия да да да да 

10 Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для 

проведенияиндивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 
коррекционно-развивающей 
работы 

Факт наличия да да да да 

11 Формирование психологически 
благоприятного 
школьного пространства для педагогов 

Факт наличия да да да да 

12 Профилактика травли в образовательной 
среде 

Факт наличия да да да да 

13 Профилактика девиантного поведения 
обучающихся 

Факт наличия да да да да 

8. Магистральное направление «Образовательная среда» 

1 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной организации, 
регламентирующих ограничения 
использования мобильных телефонов 

обучающимися (критический показатель) 

Факт наличия да да да да 
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2 Подключение образовательной организации 
к высокоскоростному интернету 
(критическийпоказатель) 

Факт наличия да да да да 

3 Предоставление безопасного доступа к 
тинформационно-коммуникационной сети 
Интернет(критический показатель) 

Факт наличия да да да да 

4 Использование федеральной 
государственной информационной системы 

«Моя школа», в том числе 
верифицированного цифрового 

образовательного контента, при реализации 
основных общеобразовательных программ в 
соответствии сМетодическими 
рекомендациями Федерального института 
цифровой трансформации в сфере 
образования(критический показатель) 

% педагогов, 

использующих сервисы 

и подсистемы ФГИС 

Моя школа 

 

 

 

> 50 

5 Информационно-коммуникационная 

образовательнаяплатформа Сферум 
(критический показатель) 

% зарегистрированных 
учителей/обучающихся 

 

 

100/100 

6 Оснащение образовательной организации 
IT-оборудованием в соответствии с 
Методическимирекомендациями по 
вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций материально- 
технической базой для внедрения ЦОС 

% 

оборудования 

, которое 

используется 

100 100 100 100 

7 Эксплуатация информационной системы 

управленияобразовательной 
организацией 

Факт 

интеграции сРИС 

да да да да 

8 Наличие в образовательной организации 
пространства для учебных и неучебных 
занятий, творческих дел 

Факт наличия да да да да 

9 Функционирование школьного 
библиотечного информационного центра 

Факт наличия нет нет нет да 

10 Реализация модели Школа полного 

дня на основеинтеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах 

продленного дня 

Факт наличия нет нет нет да 

11 Сформированы коллегиальные органы 
управления в соответствии с Федеральным 
законом «Об образовании в Российской 
Федерации», предусмотренные уставом 
образовательной организации 

Факт наличия да да да да 

12 
Функционирование управляющего совета 
образовательной организации 

Факт наличия да да да да 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи - директор 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

Октябрь- 

ноябрь 2024 

Ноябрь 2024 

г 

Управленческая 

команда изучила 
- Администрация   Директор 

разработками ФГБНУ г.  материалы    

«Институт Управления   ФГБНУ    

образованием   «Институт    

Российской академии   управления    

образования» (раздел   образованием    

«Школа   Российской    

Минпросвещения   академии    

России»).   образования»    

   (раздел    

   «Школа    

   Минпросвещения    

   России»)    

Мероприятие 1.2 06.11.2024 06.11.2024 Получены результаты Графический Администрация Директор 

Прохождение   самодиагностики. профиль    

самодиагностики в   Изучены рекомендации результата,   

электронном виде.   федерального таблица,   

   оператора рекомендации   

   Проекта    

   по повышению    

   стартового уровня    
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   соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России». 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Заместители директора по УВР 

Мероприятие 2.1 

формирование 

актива школьной 

команды 

(управленческая 

команда), 
организация его работы. 

Ноябрь 2024 12.11.2024 Управленческая 

команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация   Заместители 

директора по 

УВР 

Мероприятие 2.2. До 30.11.2024 г. Отчет о результатах Аналитическая Управленческая Заместители 

Анализ результатов 30.11.2024 г.  самодиагностики справка команда директора по 

самодиагностики      УВР 

школы в рамках       

Проекта:       

достижения, исходный       

уровень по показателям       

«Школы       

Минпросвещения       

России», проблемы,       

требующие решения для       

перехода на       

более высокий уровень.       

Мероприятие 2.3. До 30.11.2024 г. Краткая Аналитическая Управленческая Заместители 

Выявление дефицитов 30.11.2024 г.  характеристика мер, справка команда директора по 

показателей соответствия   реализация которых   УВР 

уровню модели «Школы   позволит обеспечить    

Минпросвещения   соответствие    
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России»; анализ ресурсов 

для достижения 

следующего 

(повышенного) уровня 

условий. 

  необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 
проблем. 

   

Мероприятие 2.4. 

Разработка «дорожной 

карты» по повышению 

уровня соответствия 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» управленческой 

командой. 

До 

30.11.2024 г. 

30.11.2024 г. Управленческой 

командой разработана 
«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместители 

директора по 

УВР 

Мероприятие 2.5. 

Педагогический совет 

«Перспективный 

портрет школы». 

До 

30.11.2024 г. 

24.11.2024 г. Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции 

Программы развития, 

системы конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

Директор 

Мероприятие 2.6. До 28.11.2024 г. Итоговый отчет о Проект Концепции Управленческая Директор 

Отчѐт учредителю о 28.11.2024 г.  самодиагностике: Программы развития команда Заместители 

самодиагностике, проект   • Общая   директора по 

Концепции программы   характеристика -   УВР 
развития и «дорожная   выявленный   Заместитель 

карта».   интегральный уровень   директора по ВР 
   соответствия    

   параметрам модели    

   «Школа    

   Минпросвещения    

   России»;    

   • Аналитическая    

   (графическая) часть;    
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   Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные 

проблемы); 

• Сводные данные по 

выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными 

критериями; 

• Аудит 

несоответствий; 

• Направления 

программы 

Развития для 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 
ближайшего 

развития школы»). 

   

Мероприятие 2.7. 

Разработка программы 

развития 

образовательной 

организации 

До 

29.11.2024 г. 

29.11.2024 г. Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы и 

педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Директор 

Заместители 

директора по 

УВР 
Заместитель 

директора по ВР 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и 

постоянный 
мониторинг 

С 01.12.2024 г. 
Регулярно 

В соответствии 

с «дорожной 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор 
Заместители 

директора по 

УВР 
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мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

картой».     Заместитель 

директора по ВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по УВР 

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

Управленческих треков, 

обсуждение школьной 

командой. 

Ноябрь 2024 

г. 

До 

29.11.2024 г. 

Выбор трека развития - 

Модель Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместители 

директора по 

УВР 

Мероприятие 3.2 

Заседание 

Управляющего Совета 

лицея. 

Ноябрь 2024 

г. 

До 

29.11.2024 г. 

Согласование 

Программы развития. 

Протокол Управляющий 

Совет 

Директор 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учѐтом восьми магистральных направлений развития 

Заместитель директора по УВР 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня 

учебников и учебных 

пособий в соответствии с 

федеральным перечнем 

(единая линейка 
учебников). 

Январь- февраль 

2025-2027 г. 

Январь- 

февраль 2025- 

2027 г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 

учебный год» 

Педагог- 

библиотекарь 
Заместители 

директора по 

УВР 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы с 

порталом «Единое 
содержание общего 

Август 2025 
г., 2026 г., 2027 г. 

30 августа 
2025 г., 2026 г., 

2027 г. 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместители 

директора по 

УВР 
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образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 
программ. 

      

Мероприятие 4.3. 

Объективная ВСОКО. 

Разработка 

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учѐтом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных требований 

к инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам оценивания 

(в том числе ВПР). 

регулярно регулярно Контроль за графиком 

оценочных процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор 

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального роста 

и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 
учителей) 

2024-2026 г. 2024-2026 г. Индивидуальная 

программа развития и 

система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 
педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 

наставник 

Заместители 

директора по 

УВР 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 
программ. 

2024-2027г. 2024-2027 г. Организована сетевая 

форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместители 

директора по 

УВР 
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№2. Воспитание 

Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба 

воспитательной работы 

Сентябрь 

2024 г. 

До 

10.09.2024 г. 

Штаб создан, 

полномочия 

определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 
персональном 

составе Штаба. 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Мероприятие 4.7. 

Участие в реализации 

проекта «Орлята 

России». 

Ноябрь 2024 

г. 

С 01.11.2024 

г. 
Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от 

родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчѐтов в 

соответствии с 

календарным планом 
проекта. 

Заявления от 

родителей, 

Загруженные в 

личный кабинет, 

отчѐты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей. 

Советник 

директора по 

воспитанию, 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Мероприятие 4.8. 

Разработка Концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств 

До 

01.11.2024 г. 

01.11.2024 г. Обсуждение 

Концепции с 

педагогами, 

учащимися, 

родителями. 

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств. 

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда 

Директор 

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.9. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 
массовых спортивно- 

массовых мероприятий. 

До 

01.09.2024 г. 

01.09.2024 г. План разработан и 

реализуется. 

Единый 

календарный план 

Учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 
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№4. Творчество 

Мероприятие 4.10. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

01.09.2024 г. 01.09.2024 г.  Кружки и секции Приказ о создании 

кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР 

Директор 

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.11. 

Включение в 

полномочия заместителя 

директора по 

воспитательной работе 

профориентационной 
деятельности в лицее 

01.09.2024 г. 01.09.2024 г. В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено 

ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в лицее 

Должностная 

инструкция 

Директор Директор 

Мероприятие 4.12. 

Психологическое и 

тьюторское 
сопровождение выбора 

профессии. 

В течение года В течение года Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

Программа 

профориентационной 

работы для 

учащихся. 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Мероприятие 4.13. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В течение года В течение года Разработана и 

реализуется 

программа. Вовлечение 

семьи в процесс 

сопровождения 

профессионального 
самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Заместитель 
директора по ВР 

Заместитель 
директора по ВР 

№6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.14. 

Повышение 

квалификации педагогов 
в сфере воспитания. 

По 

отдельному 

графику 

По 

отдельному 

графику 

Педагоги школы 

успешно прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 

Заместитель 
директора по ВР 

Мероприятие 4.15. 2024-2027 г. 2024-2027 г. Сформированы Положения: Заместитель Заместитель 
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Система наставничества.   наставнические «пары» 

по модели «учитель- 

учитель», 

организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии с 

выявленными 

дефицитами и 

лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы РМО – 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

лицее. 

«О развитии системы 

наставничества», 

«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества». 

директора по УВР директора по 

УВР 

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.16 

Оформление 

комфортного 

рекреационного 
пространства. 

До 

01.01.2025 г. 

01.01.2025 г. Оформление 

рекреационных 

пространств. 

Комфортная среда 

рекреационных 

пространств. 

Директор Директор 

№8. Образовательная среда 

Мероприятие 4.17. 

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при 

подготовке к ремонту 

До 

01.01.2025 г. 

01.01.2025 г. Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

практике. 

Проект «Школьная 

территория - 

территория 

комфорта» 

Презентация. 

Администрация   

Управляющий 

совет, 
педагогический 

Директор 
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школы.     коллектив, 

ученическое 

самоуправление, 

члены классных 

родительских 
комитетов 

 

Мероприятие 4.18. 

Участие педагогов 

школы в деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и 

поддержки начинающих 

учителей на базе ИКОП 
(«Сферум») 

В течение 

года 

В течение 

года 

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 
(«Сферум») 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах. 

Методический 

совет 

Заместители 

директора по 

УВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов 

и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов 

Заместитель директора по УВР 

Мероприятие 5.1. 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы. 

До 01.09.2025 г. До 01.09.2025 

г. 

Сформированы 

«дефицитные» 

Запросы педагогов 

Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты. Построена 

система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 
руководителей школы, 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда, внешние 

и внутренние 

тьюторы 

Заместители 

директора по 

УВР 
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   обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. 

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: «знание», 
«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 

для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по 

УВР 

Мероприятие 6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных систем 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Пройдены КПК, 

повышены 

компетенции. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

2024-2026 г. 2024-2026 г. Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 
образовательных 

ИУП Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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процесса через 

реализацию 
индивидуальных 

учебных планов, сетевые 

формы реализации 

образовательных 
программ 

  программ.    

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнѐрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении. 

Директор 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами лицея 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно- 

спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы, Договор 

о сотрудничестве 

Директор Директор 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: «знание», 

«творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Директор 

Мероприятие 8.1. 

Реализация проектного 

подхода в управлении 

школой: «Управление 

качеством образования»; 

«Современная школа»; 
«Воспитание и 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчѐты, 

результаты 

мониторингов. 

Администрация 

школы 

Директор 



106 

106 

 

 

 

социализация»; «Школа 
возможностей». 

      

Мероприятие 8.2. 

Создание условий 

для предотвращения и 

профилактики 

деструктивных 

проявлений в поведении 

обучающихся: 

функционирование 

Школьной Службы 

примирения (ШСП), 
реализация деятельности. 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Внедрение медиации и 

восстановительных 

технологий в 

деятельность педагогов 

по урегулированию 

межличностных 

конфликтов в 

образовательной среде 

и профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально - 

психологической 

компетенции учащихся 

через деятельность в 

ШСП, развитие 

свойств и качеств 

личности, 

необходимых для 

конструктивного 

разрешения 

конфликтных ситуаций 

на основе 

примирительных 

встреч. 

Положение о ШСП. Управленческая 

команда 
Заместитель 

директора по ВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: «здоровье», 

«воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребѐнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР 

Мероприятие 9.1. 

Профориентация. 

Реализация программы 

2024-2027 г. 2024-2027 г. Организована работа с 

родителями в рамках 

профориентационной 

Программа Администрация 

школы 

Заместитель 

директора по ВР 
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работы с родителями.   программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: «знание», 

«здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор 

Мероприятие 10.1. 

Мониторинг программы 

развития, корректировка. 

не реже 1 раза в 

полугодие 

не реже 1 раза 

в полугодие 

Мониторинг 

Программы развития 
(графический вариант), 

отчѐты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 

школы 
Школьная 

команда 

Директор 
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